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DATOS GENERALES DEL CONTRATO O CONVENIO

i

1.1. NUMERO DE CONTRATO
O CONVENIO:

9759-2025

1.2 TIPOLOGIA DEL
CONTRATO O CONVENIO:

CONVENIO DE ASOCIACION

1.3. MODALIDAD DE
SELECCION DE CONTRATO:

PROCESO COMPETITIVO ART. 5 DECRETO 092 DEL 2017
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>

1.4. CONTRATISTA O
ASOCIADO:

FUNDACION AMNIOS
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1.5. NIT.

900.055.276-7

1.6. OBJETO CONTRACTUAL:

AUNAR RECURSOS TECNICOS, FisICOS,
ADMINISTRATIVOS Y  FINANCIEROS PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS SOCIALES DE CENTROS
INTEGRARTE ATENCION EXTERNA A PERSONAS QUE SE
ENCUENTREN EN EDADES ENTRE LOS 18 ANOS Y HASTA
LOS 59 ANOS 11 MESES DE EDAD CON DISCAPACIDAD
INTELECTUAL O MULTIPLE ASOCIADA A INTELECTUAL
QUE REQUIERAN DE APOYOS EXTENSOS O
GENERALIZADOS QUE HABITEN EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C, EN LAS UNIDADES OPERATIVAS DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

LOTE 3 66 CUPOS Para Personas con discapacidad
intelectual, o discapacidad multiple asociada a intelectual con
apoyos extensos o generalizados, residentes en las localidades
de: Kennedy

1.7. FECHA DE SUSCRIPCION
DEL CONVENIO:

09/10/2025

1.8. VALOR INICIAL EN
PESOS:

El valor total del convenio de asociacion corresponde a la suma
de DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS MCTE,
($2,250,000,659.00) discriminados de la siguiente manera: LA
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL — SDIS
aporta en dinero la suma de MIL OCHOCIENTOS CUARENTA
Y CINCO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA PESOS
MCTE ($1.845.000.540,00) M/CTE correspondiente al 82% y el
ASOCIADO aporta en especie la suma CUATROCIENTOS
CINCO MILLONES CIENTO DIECINUEVE PESOS MCTE
($405,000,119.00) M/CTE correspondiente al 18% los cuales
incluyen impuestos y demas costos y gastos directos e
indirectos en que incurra el asociado durante la ejecucion del
Convenio.

1.9. VALOR INICIAL EN
SMMLV:

1.580,61

1.10. PLAZO INICIAL:

El plazo para la ejecucién del convenio de asociacion seré de
CATORCE (14) MESES desde la suscripcion del acta de inicio
hasta el agotamiento de los recursos, lo primero que ocurra,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion. No obstante, lo anterior la ejecucion del convenio no
podra exceder del 31 de diciembre de 2026.

1.11. FECHA DE INICIO:

05/11/2025




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

FORMATO JUSTIFICACION DE
MODIFICACIONES CONTRACTUALES

Cadigo: FOR-GEC-026

Version: 1

Fecha: Memo

12023036101 — 21/11/2023

Pagina: 2 de 20

1.12.
ACTUAL:

FECHA DE TERMINACION

31/12/2026

i

1.13. NOMBRE DEL ORDENADOR
DEL GASTO QUE SUSCRIBIRA LA

MODIFICACION:

DIANA PATRICIA MARTINEZ GALLEGO

1.14. CARGO ORDENADOR DEL
GASTO QUE SUSCRIBIRA LA

MODIFICACION:

DIRECTORA PARA LA INCLUSION Y LAS FAMILIAS

1.15. GARANTIAS DEL CONTRATO Y/O CONVENIO INICIAL.

>
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Ng"g'éR \I;IEGLEEI\(I:I:QRO VIGENCIA GARANTIA FECHA
POLIZA EXIGIDO EN pAnTE e IO
% Y AMPARO EL VALOR SUBDIRECCIO
’ . AMPARADO N
NUMER CONTRATO DESDE HASTA
O DE Y/O CONTRATACI
ANEXO CONVENIO i)
Por plazo de
ejecucion  del
contrato y 8
No. 11- meses mas
44- contados a
20% ;0124670 Cumplimientod | partir de  Ia 0910/2025 |  31/08/2027 | $450.000.131.8 17/10/2025
el Contrato terminacién del 0
No. de convenioy  su
Anexo: 0 amparo  debe
estar  vigente
hasta la
liquidacion
Por plazo de
ejecucion  del
contrato y 8
No. 11- meses mas
44- contados a
20% | J0124670 | Calidad - del | partir  de - lo 09/10/2025 | 31/08/2027 | $450:000.131.8 17110/2025
ervicio terminacion del 0
No. de convenioy  su
Anexo: 0 amparo  debe
estar  vigente
hasta la
liquidacion.
Por plazo de
No. 11- Pago de | ejecucion  del
4 4_' salarios, c?ntra(tjo IY por el
prestaciones plazo del mismo
5% ;0124670 sociales legales | y tres (3) afios 09/10/2025 | 31/12/2029 $112.5oo.032,g 17/10/2025
No de e mas, contados
Anéxo-O indemnizacione | a partir de la
’ s laborales terminacién del
convenio.
No de
poliza: 14-
40- Responsabilida C_on . una
200 10107670 | d Civil vigencia igual al $
\S/MLM 9 Extracontractual pgnodq de 09/10/2025 31/12/2026 284.700,000.00 17/10/2025
ejecucion  del
No de convenio.
anexo: 0

2. DATOS DE MODIFICACION(ES) ANTERIOR(ES)

2.1 MODIFICACION CONVENIO 9759-2025

futura.

Mediante modificaciéon de fecha 7/01/2026 se
procedio a modificar el numero de CDP vigencia

2.1 GARANTIAS DE MODIFICACIONES ANTERIORES

N/A
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3. DE LA MODIFICACION A SOLICITAR

3.1. TIPO DE MODIFICACION CONTRACTUAL

OTROSI MODIFICATORIO: REINVERSION, REDISTRIBUCION POR AJUSTE DE HONORARIOS DE
TALENTO HUMANO, AJUSTE POR INCREMENTO DE IPC, AJUSTE RUBRO DE ALIMENTOS.

3.2 SITUACIONES QUE MOTIVAN LA MODIFICACION CONTRACTUAL

La Secretaria Distrital de Integracién Social - SDIS, tiene la misién, de la formulacién e implementacion de
politicas publicas poblacionales orientadas al ejercicio de derechos, ofrece servicios sociales y promueve
de forma articulada, la inclusion social, el desarrollo de capacidades y la mejora en la calidad de vida de la
poblacion en mayor condicion de vulnerabilidad, con un enfoque territorial. En este contexto, contribuye a la
inclusion social, al desarrollo de capacidades y a la innovacion en la prestacion de servicios de alta calidad,
a través de un talento humano calificado, cercano a la ciudadania y con un modelo de gestion flexible a las
dinamicas del territorio.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “BOGOTA CAMINA SEGURA”, aprobado mediante
Acuerdo 927 de 2024 del Concejo de Bogota D.C., la Alcaldia Mayor de Bogota establecié como uno de sus
objetivos estratégicos el de “Bogota confia en su bien-estar” que tiene como propésito hacer de Bogota “el
sitio donde sus habitantes quieran estar y puedan desarrollar todo su potencial. Una ciudad que sea la
misma para todas y todos sus habitantes. Bien-estar es la posibilidad efectiva que tiene la ciudadania de
elegir sobre lo que quiere sery sobre lo que quiere hacer en la ciudad de Bogota. Para lograr ese fin hay que
(...) impulsar el acceso equitativo y de calidad a la educacion, a la salud, a los servicios de cuidado,
espirituales, a la cultura, la recreacion, el deporte y la actividad fisica”. Con el fin de cumplir el objetivo, la
ciudad se enfocara en lograr que “la ciudad sea entendida como un espacio en donde el derecho a la vida
digna se ejerza sin distingo de condiciones. (...) Asi, Bogota Camina Segura se enfocara en la atencion a
los grupos vulnerables, cualquiera sea su origen...”

En este contexto, mediante el Decreto 647 de 2025 “Por el cual se expide el Decreto Unico del Sector
Integracién Social” determina el Objeto, la Estructura Organizacional y Funciones de la Secretaria Distrital
de Integracioén Social, se asignan funciones para la Subdireccion para la Discapacidad (el articulo 36, entre
otras, dispone los siguientes numerales: 8) Definir los lineamientos técnicos para la prestaciéon de los
servicios dirigidos a la poblacion con discapacidad, sus familias, cuidadoras y cuidadores, en el marco de
derechos, desde las perspectivas, estrategias misionales y parametros definidos por la Secretaria y en
concurrencia con otras entidades cuando sea del caso, 9) verificar y evaluar la operacion de los programas,
proyectos y servicios, y gestionar los planes, programas y proyectos dirigidos a la poblacion con
discapacidad, 10) Gestionar los planes y proyectos dirigidos a grupos poblacionales sujetos de atencion, asi
como liderar los lineamientos técnicos para la operacion de los servicios en las localidades”.

En virtud de lo anterior y en cumplimiento del articulo 5 del Decreto Nacional 092 de 2017, la SDIS
desarrollé el proceso competitivo SDIS-DCT092-011-2025, el cual fue publicado el 8 de septiembre de
2025, a través de la plataforma Transaccional SECOP Il, adjudicado mediante Resolucion No. 2761 del 03
de octubre de 2025; en consecuencia, se suscribio el dia 09 de octubre de 2025 el convenio de asociacion
No. 9759-2025 con la FUNDACION AMNIOS identificada con No. NIT. 900.055.276-7, pactandose un plazo
de ejecucion inicial de catorce (14) Meses con fecha de terminacion el 31 de diciembre 2026.

En este sentido mediante el presente convenio de asociacion, la Secretaria Distrital de Integracién Social
brinda atencién a las personas con discapacidad garantizandoles la implementacion a planes de atencion
individual, los cuales contribuyen al desarrollo de su proyecto de vida y participacion en los diferentes
entornos de inclusion (educativo, productivo, deportivo, cultural y recreativo) y territorios, asi mismo, se
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adelantan un conjunto de acciones para la generacion de oportunidades buscando respuestas incluyentes
de la comunidad y la disminucion de barreras. Esta conjuncion de derechos se sustenta en los postulados
del articulo 13 de la Constitucion Politica, el cual prevé, por un lado, el deber del Estado de brindar
proteccioén especial a las personas que se encuentran en circunstancias de debilidad manifiesta por razones
econdmicas, fisicas o mentales y, por otro lado, la obligacion de adoptar medidas en favor de grupos
discriminados 0 marginados, con el fin de garantizar la igualdad real y efectiva.

De conformidad con lo anterior, la ejecucion de este Convenio es fundamental para garantizar los derechos
de las personas con discapacidad, ya que, promueve su participacion en la sociedad, establece
compromisos claros toda vez que ayudan a asegurar a que las personas con discapacidad tengan acceso
equitativo a oportunidades educativas, de cuidado y de participacion social, lo que fomenta en las personas
con discapacidad su autonomia, empoderamiento e inclusion a la sociedad.

Para lo anterior, la Subdireccion para la Discapacidad en la etapa pre contractual realizé el estudio de
mercado que permitié actualizar los precios de los bienes y servicios requeridos y determinar el costo total
del proceso para cada vigencia.

La estructura de costos del Convenio estda compuesta por tres categorias y su vez por rubros que
consolidan todos los elementos de bienes y servicios requeridos:

1. Costos fijos: Talento humano, elementos de aseo institucional, desgaste y uso de bienes no
consumibles, bienes consumibles y transporte.

2. Costos variables: Alimentos (incluye medias nueves, almuerzo, onces) y elementos de aseo
personal.

3. Costos por realizacion: Espacios fisico funcional — reparaciones infraestructura, espesantes,
piezas comunicativas, bienes consumibles de uUnica entrega, gestiéon ambiental, contrato de respel
y PEC unica entrega.

A partir del ejercicio de clasificacién y analisis realizados en la estructuracion de costos iniciales, los costos
del convenio fueron calculados con base en el listado de Precios Unicos de Referencia — (PUR del afio 2024
y 2025) para la vigencia 2026 se estim6 un amento de dichos valores en el 3,15% conforme a los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda Distrital.

Para ampliar lo anterior, es preciso sefialar que el convenio de asociacién fue estructurado con fundamento
en una matriz de costos definida en los documentos del proceso, asi como la certificacion de
disponibilidad presupuestal establecida para la vigencia 2025 y la autorizaciéon de vigencias futuras
aprobadas por la Secretaria de Hacienda Distrital para la vigencia 2026, prevista expresamente en la
clausula quinta, la cual hace parte integral de los convenios y establece de manera expresa los rubros,
valores, fuentes de financiacién y aportes a cargo de cada una de las partes.

A partir del ejercicio de clasificacion y analisis realizados en la estructuracion de costos iniciales, del
convenio fueron calculados con base en el listado de Precios Unicos de Referencia — (PUR del afio 2025) y,
en algunos casos, aplicando la indexacién del Indice de Precios al Consumidor - IPC del afio 2024.

En los meses de ejecucion de la vigencia 2025 el convenio se ejecutd con normalidad y no se presentaron
afectaciones al balance financiero, sin embargo, como el plazo de ejecucion cubre hasta el 31 de diciembre
del afio 2026, se configuré como un hecho sobreviniente la variacion de los precios del mercado con base a
los incremento del salario minimo mensual legal vigente - SMMLV mas el Auxilio de transporte, hecho no
conocido al momento de estructuracion de las vigencias futuras, lo cual incidiendo directamente en los
costos de bienes, servicios y para algunos perfiles del talento humano implica variaciones al valor de
ingresos de los perfiles establecidos en la estructura de costos. En este contexto, se prevé necesario
reconocer un ajuste del 1.95% correspondiente a la diferencia entre el IPC de cierre de la vigencia 2025 el
cual fue de 5,10% menos el valor proyectado de incremento del 3,15% que se incorporé dentro de la
estructura de costos para la vigencia 2026, para los perfiles del talento humano se reconociera el valor
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mensual establecido para el proceso similar publicado y adjudicado por la entidad en la vigencia 2026, lo
cual ya contempld el analisis financiero de las implicaciones del aumento del SMMLV y el IPC en los valores
de los honorarios para la vigencia 2026, asi como el reconocimiento del aumento a los precios de los
alimentos con el fin de mantener la suficiencia econdmica, garantizar la continuidad del servicio y prevenir
un eventual desequilibrio financiero en la ejecucion del convenio.

Ahora bien, mediante el Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025 el Presidente de la Republica fijo el
Salario Minimo Mensual Legal Vigente - SMMLV para el afio 2026 en la suma de UN MILLON
SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($1.750.905), lo que representa
un aumento del 23% con respecto al afo 2025y, el AUXILIO DE TRANSPORTE, establecido en la suma
de: DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($249.095), para un
total de DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.000.000). Con posterioridad, y como consecuencia de la
suspension provisional del decreto mencionado y de las ordenes impartidas por el Consejo de Estado, el
Gobierno Nacional expidié el Decreto 0159 del 19 de febrero de 2026, mediante el cual fijé nuevamente el
salario minimo mensual vigente en la misma suma anteriormente sefialada. De igual forma lo anterior
implico en un cierre de la vigencia 2025 a los IPC (indice de Precios al Consumidor) en un porcentaje del
5.1%, lo que implicd establecer los precios Unicos de referencia de los alimentos para la vigencia 2026, lo
cual evidencia un aumento en el célculo dia del ciclo de menus en un porcentaje del 25.32% en
comparacion con el valor proyectado en las vigencias futuras estructuradas en la vigencia 2025.

Sumado a lo anterior, se recibieron multiples solicitudes por los asociados (Fundacién Amnios, Fundacién
Social y Cultural Agroambiente y Fundacién Econémica para el Desarrollo Ecoldgico y Social- Fundecodes)
presentadas a la entidad, donde solicitan la revisién de ajuste de honorarios del Talento Humano, la
estructura de costos y el valor de los precios de los alimentos de la vigencia 2026, argumentando un
desequilibrio contractual y solicitando una responsabilidad directa de la entidad de equilibrar el aumento del
SMMLV; de igual forma, y en consecuencia al incremento los indices de precios al consumidor, varios de los
elementos que componen la estructura de costos sufrieron un aumento significativo en comparacion con el
afio 2025. Por consiguiente la Subdireccion para la Discapacidad, considera pertinente realizar el
reconocimiento de un valor adicional para los perfiles del talento humano, ajuste del IPC y reconocimiento
del costo real de los alimentos para la vigencia 2026 con el fin de garantizar la prestacion del servicio de
Talento Humano que opera en los Centros de Atencion Integrarte Externos y actualizar los precios unicos
de referencias de los demas rubros al porcentaje del incremento del IPC, ahora bien la no actualizacién de
dichos valores podria comprometer la continuidad del servicio o generar un eventual desequilibrio
econémico.

Por otra parte, es importante indicar que de conformidad con lo establecido en la CLAUSULA SEXTA —
FORMA DE PAGO, numeral 6.6. RECURSOS NO EJECUTADOS con corte al 31 de mayo de 2026, el
convenio presenta recursos no ejecutados, correspondientes a valores descontados o no reconocidos
durante la ejecucién del convenio, por un valor total de CIENTO SIETE MILLONES CUARENTA Y CINCO
MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS M/CTE ($ 107.045.403) de los cuales CIENTO CUATRO
MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($ 104.149.465) corresponde aporte de la SDIS y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO
MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($ 2.895.938) corresponde aportes en especie del
asociado, los cuales seran objeto de reinversion y redistribuciéon para apalancar el reconocimiento de
incremento del talento humano, ajuste incremento del IPC para los rubros que componen la estructura de
costos y ajuste del rubro de alimentos tal y como se detallan en los siguientes literales:

A). AJUSTE TALENTO HUMANO

Inicialmente, es importante sefialar que la estimacién de valores de honorarios para los perfiles que
componen el Talento Humano del proceso de seleccion se estimd con base en la Resoluciéon de Honorarios
de la Secretaria de Integraciéon Social para la vigencia 2025 con una proyeccidén de incremento para la
vigencia 2026 del 3.15%, conforme a los supuestos macroecondmicos establecidos por la Secretaria de
Hacienda Distrital. Los valores establecidos obedecen a criterios académicos y de experiencia que se
requieren para la operacion del servicio y que se encuentran en el rango de la resolucién antes sefialada.
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En el marco de la presente modificacion del convenio, se considera necesario ajustar a partir de la
publicacién de la modificacion los honorarios de los perfiles de talento humano en el mismo valor estimado
en el costo unitario definido por la entidad en los estudios del mercado definidos para el proceso SDIS-
DCT092-006-2026, en consecuencia, a los siguientes argumentos:

En la presente vigencia se adelantaron los estudios del Sector y del Mercado de los nuevos procesos de
Atencion Integrarte Externa, en tal sentido, cabe sefialar que el proceso SDIS-DCT092-006-2026 cuyo
objeto consiste en: “Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos y financieros para la prestacion de
servicios sociales de Centros Integrarte Atencién Externa a personas que se encuentren en edades entre
los 18 afios y hasta los 59 afios 11 meses de edad con discapacidad intelectual o multiple asociada a
intelectual que requieran de apoyos extensos o generalizados que habiten en la ciudad de Bogota D.C, en
las unidades operativas de la Secretaria Distrital de Integracion Social, en el Centro de Desarrollo
Comunitario Tibabuyes”, corresponde a la misma naturaleza y modalidad de atencion del presente
convenio, en tanto que se prestara en unidad operativa de la SDIS, asi las cosas en su estudio del sector y
del mercado se establecid el siguiente analisis para el costeo de los perfiles que componen el talento
humano:

Numeral 5. Aspecto presupuestal

(...) Los costos de talento humano se contemplaron con la resolucién de honorarios emitida
para el 2026.

Si bien la resolucién de honorarios expedida para la vigencia 2026 mantuvo para
determinados perfiles los mismos valores nominales definidos en la vigencia 2025, ello no
significa que las condiciones econémicas y de mercado aplicables a la contratacion del talento
humano especializado hubieren permanecido invariables. Por el contrario, durante el transito
entre vigencias se presento una variacién general de precios en la economia, reflejada en el
IPC anual del 5,10%, circunstancia que impacta de manera directa los costos reales de
disponibilidad, permanencia y contratacion de perfiles profesionales requeridos para la
adecuada ejecucion del servicio. En tal sentido, resulta técnica y financieramente viable
aplicar una actualizacion del 5,10% sobre los valores nominales que permanecieron
congelados en la tabla de honorarios, en la medida en que dicho ajuste no constituye un
incremento adicional sobre valores previamente actualizados, sino un mecanismo de
reconocimiento de la pérdida del poder adquisitivo y de alineacién con las condiciones reales
del mercado para la vigencia 2026. Esta actualizacion permite evitar una subestimacion del
costo del talento humano, reduce el riesgo de desfinanciamiento en la ejecucién contractual y
favorece la concurrencia de profesionales idéneos en perfiles altamente especializados, tales
como Coordinador-a de Centro, Psicologa-o, Trabajadora Social, Terapeuta Ocupacional,
Terapeuta Fisica, Educador-a Fisico-a, Profesional en enfermeria, Nutricionista y Profesional
en Fonoaudiologia o Terapia de Lenguaje. Asi mismo, debe tenerse en cuenta que la tabla de
honorarios constituye un referente institucional para la estructuracién, pero no desvirtia la
necesidad de que el estudio de mercado y la estructura de costos reflejen las condiciones
economicas efectivas de la vigencia en que se ejecutara el contrato. En consecuencia, al no
haberse presentado actualizacion nominal entre 2025 y 2026 en la resolucion aplicable, el
reconocimiento del 5,10% se justifica como una medida razonable, proporcional y necesaria
para conservar la suficiencia presupuestal del proceso, asegurar la contratacion de personal
calificado y preservar la adecuada prestacion del servicio.

Dado que el incremento del SMMLYV impacta directamente el IBC, el cual no puede ser inferior
al salario minimo se calcula su ingreso base de cotizacion sobre un 40% del valor total de los
honorarios estimados en la estructura de costos, por ende, se realiza el reconocimiento del
valor adicional que se debera pagar con el crecimiento del SMMLYV, es decir la suma adicional
mensual de NOVENTA Y CINCO MIL DIECINUEVE PESOS M/CTE ($95.019), para quienes
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se encuentran en riesgo |, y la suma de CIENTO UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MIL PESOS M/CTE ($101.286), para quienes se encuentran en riesgo lll.

En consecuencia, de lo anterior, para los perfiles de: Tecndlogo —a en alimentos y talleristas
se les incrementd el 5.14% y para el designado documental y técnico ambiental se les
incremento el 5.40%, contemplando ajustes que garanticen la cobertura total del pago de los
aportes a seguridad social.

Respecto a los manipuladores de alimentos se le incremento el 8,01% y para Servicios
generales se le incremento el 9,39%, el incremento obedece a que se contemplaron todas las
prestaciones sociales, los aportes a la seguridad social y aportes parafiscales garantizando
todas las condiciones de un contrato laboral y el tipo de riesgo de cada uno de los perfiles que
para el caso de los manipuladores de alimentos el nivel de riesgo es 1 y para el perfil de
Servicios generales es nivel de riesgo 3.

Para la auxiliar de enfermeria se incrementd en consecuencia, a que, las actividades a
desarrollar y la complejidad de las obligaciones a cargo, requieren un reconocimiento
adicional a fin de igualar el valor actual que tiene este perfil en otros servicios similares a los
que presta la Subdireccion para la Discapacidad. Este crecimiento se contemplé teniendo
como base el valor maximo establecido en la Resolucién de No. 001 del 02 de enero de 2026
para este perfil que corresponde a la suma de $2.975.250.

El incremento para este perfil se basa en el valor de $2.975.250 mas el incremento del 5.10%
del IPC y el valor de CIENTO UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($101.286), ya que su actividad esta clasificada en riesgo lll, lo cual da un porcentaje de ajuste
del 22,86%.

Por consiguiente y de conformidad a que el costo del talento humano para la presente vigencia
fue analizado con base a las variables del IPC, asi como el aumento estimado del SALARIO
MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE, y la naturaleza de las actividades de cada perfil, la
Subdireccién considera necesario ajustar el valor mensual de los perfiles del talento humano
conforme a los valores actuales del proceso INTEGRARTE EXTERNO — TIBABUYES que
corresponderian a los siguientes valores para cada uno de los perfiles que se relacionan a
continuacion:

Tabla N. 1 — Cuadro perfiles Talento Humano

DIFERENCIA

VALORUMTARIO | WNITARIS | NGREWENTO | PORCENTASE | cel 51

2026 VIGENCIA
2026
Coordinador-a de Centro 5.465.939,00 5.569.270,00 103.331,00 5,10% 1,95%
Psicologa-o 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Trabajadora Social 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Terapeuta Ocupacional 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Terapeuta Fisica 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Educador-a Fisico-a 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Profesional en enfermeria 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Nutricionista 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Tecnologo-a en Alimentos o gastrénoma- o 3.072.973,00 3.226.085,00 153.112,00 8,29% 5,14%
Talleristas 3.068.970,00 3.222.007,00 153.037,00 8,29% 5,14%
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DIFERENCIA
VALORUMTARIO | WNITARIS | INCREENTO | PORCENTASE | ol 1
gee VIGENCIA
2026

Profesional en Fonoaudiologia o Terapia de Lenguaje 4.684.779,00 4.773.342,00 88.563,00 5,10% 1,95%
Auxiliar de enfermeria 2.642.533,00 3.228.274,00 585.741,00 26,01% 22,86%
Designado documental 2.838.590,00 2.987.271,00 148.681,00 8,55% 5,40%
Técnico Ambiental 2.838.590,00 2.987.271,00 148.681,00 8,55% 5,40%
Manipuladores de alimentos 2.519.743,00 2.715.498,00 195.755,00 11,16% 8,01%
Servicios generales 2.519.743,00 2.749.010,00 229.267,00 12,54% 9,39%

Fuente: Equipo financiero Subdireccién para la Discapacidad

Por consiguiente, el reconocimiento de este diferencial se enmarca en criterios de realidad econémica,
planeacion responsable, igualdad y proteccion del equilibrio financiero, principios que orientan la gestion
contractual y presupuestal de la entidad, dicho ajuste se vera reflejado una vez se adelante la modificacion
contractual correspondiente, la cual comenzara a hacerse exigible desde su publicacion.

Para preservar la coherencia entre los recursos asignados, las condiciones reales de mercado, y amparar
tanto el reconocimiento del ajuste de los valores mensuales del talento humano en la estructura de costos,
se requiere contar con recursos por la suma total de TREINTA'Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL DIECISEIS PESOS M/CTE ($ 34.679.016,00), que seran apalancados con los
recursos no ejecutados correspondientes a los aportes de la SDIS al corte del 31 de mayo de 2026, los
cuales seran sujetos de reinversion y redistribucién de la siguiente manera :

e Reinvertir la suma de DIECISIETE MILLONES QUINIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS
VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($ 17.522.324,00).

* Redistribuir la suma de DIECISIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE ($ 17.156.692,00).

De esta manera, se asegura la sostenibilidad financiera del convenio, la prestacion del servicio y el
cumplimiento de las metas previstas.

B). AJUSTE DE RUBROS POR INCREMENTO DE IPC:

Ahora bien, teniendo en cuenta que los precios establecidos dentro del proceso de seleccion para la
vigencia 2025, fueron incrementados en un 3,15%, conforme a los supuestos macroecondmicos definidos
por la Secretaria de Hacienda Distrital. Dichos supuestos constituyen una proyeccion técnica de las
principales variables econémicas y sirven como insumo orientador para la programacion presupuestal de
las entidades del Distrito.

No obstante, al cierre de la vigencia 2025, el comportamiento real del indice de Precios al Consumidor (IPC)
se ubicé en 5,10%, evidenciando una variacién superior a la inicialmente proyectada por la Secretaria de
Hacienda Distrital.

Teniendo en cuenta que en la estructuracion inicial del convenio se contempl6 un ajuste de precios para la
vigencia futura (afio 2026) en un porcentaje del 3.15%, sin embargo, dadas las variables macroeconémicas
establecidas por el aumento del SMMLYV del afio 2026 el cual impacté de manera significativa los valores de
los costos de los elementos de los rubros que componen la estructura de costos, se hace necesario
reconocer un ajuste para igualar al indice de Precios al Consumidor (IPC) del 5.10% para el afio 2026 a
partir de la publicacién de la modificacion, en los siguientes rubros que componen la estructura de costos:
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e Costos fijos: Elementos de aseo institucional, desgaste y uso de bienes no consumibles, bienes
consumibles.

e Costos variables: Elementos de aseo personal.

e Costos por realizacién: Espacios fisico funcional — reparaciones infraestructura y espesantes.

El reconocimiento del IPC se realiza, a partir de la publicacion de la modificaciéon en la medida en que la
proyeccion inicial del 3.15% para la vigencia 2026 y conforme a la proyeccion del IPC en el 5.10% genera
una diferencia porcentual de 1.95%, lo cual de manera generalizada genera un desfase econémico no
previsto en la adjudicacién inicial, lo cual hace necesario aplicar la variaciéon de precios a partir de la
publicacion de la modificacion. Este ajuste responde a la variacién de precios del mercado y a la
inconformidad manifestada por los asociados, quienes han sefialado que para el 2026 la capacidad de
adquisicién de bienes y servicios se ve disminuida por el incremento general de los precios. Esto permitira
garantizar la continuidad del servicio y prevenir un eventual desequilibrio econémico en la ejecucion del
convenio.

Para el caso del rubro de transporte en los costos fijos se tiene un incremento del 3.30%, lo cual
corresponde a la aplicacion del factor diferencial del promedio de dias desde el 1 de julio al 31 de diciembre
de 2026, con los valores unitarios s ajustados al 5,10%.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la matriz del proceso se estableci6 el riesgo 2 asi: "Modificacion del
Indice de Precios al consumidor IPC anual, que genere variabilidad en el valor de rubros de la estructura de
costos, que genere la pérdida real, grave y anormal en la economia del convenio”, se catalogé como riesgo
medio, y estableciéndose como persona responsable del tratamiento el asociado, iniciando desde el
reporte de la variacion anual IPC generado por el DANE y como fecha final, hasta finalizar la ejecucion del
convenio y con una periodicidad dentro del mes siguiente a la expedicién del informe de IPC anual.

Este reconocimiento responde a la variacion inflacionaria proyectada y materializada en el IPC, la cual
impacta directamente los costos asociados a bienes y servicios requeridos para la ejecucion del convenio.
En consecuencia, el ajuste por IPC garantiza que los recursos proyectados permitan mantener la capacidad
adquisitiva y que la ejecucion contractual se desarrolle en condiciones de equilibrio econémico.

Ahora bien para efectos de preservar la coherencia de los recursos totales asignados al convenio, las
condiciones reales de mercado, y amparar tanto el reconocimiento de los valores por ajuste del IPC en los
rubros mencionados de la estructura de costos, se requiere contar con recursos por la suma total de
DIECINUEVE MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($19.615.447,00), que seran apalancados con los recursos no ejecutados correspondientes a los
aportes de la SDIS y del asociado al corte del 31 de mayo de 2026, los cuales seran sujetos de reinversion
y redistribucion de la siguiente manera :

e Reinvertir la suma de SEIS MILLONES QUINIENTOS TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS M/CTE ($ 6.503.863) correspondiente a los aportes de la SDIS.

e Reinvertir la suma de DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS
SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($ 2.363.664) correspondiente a los aportes del asociado.

e Redistribuir la suma de DIEZ MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($ 10.747.920) correspondiente a los aportes de la SDIS.

De esta manera, se asegura la sostenibilidad financiera del convenio, la prestacion del servicio y el
cumplimiento de las metas previstas.

C). AJUSTE RUBRO ALIMENTACION

Para la determinaciéon del valor de los alimentos, y conforme a los requerimientos realizados por los
asociados donde solicitan hacer las revisiones correspondientes al costeo actual para la vigencia 2026 de
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los precios de los alimentos en consecuencia a que en su analisis el aumento del SMMLYV tiene un impacto
significativo en la canasta familiar, lo que implica el aumento de los precios de los alimentos, la Subdireccion
para la Discapacidad mediante correo electronico de fecha 20 de abril de 2026, solicité a la Subdireccion de
Nutricién y Abastecimiento la remisidn de los precios actuales de alimentos de la vigencia 2026, los cuales
fueron remitidos el 22 de abril de 2026 identificados con los memorandos 12026002013 , 12026002891 ,
12026003033 , 12026003066 , 12026002920 , 12026007647 , 12026007646 , 12026008817 que contienen los
valores unitarios de los alimentos actualizados al afio 2026.

Que en consecuencia a lo anterior se realizé la actualizacion del costeo de los alimentos utilizando los
precios de referencia aprobados para la vigencia 2026 por la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacién para los grupos de alimentos perecederos y no perecederos, por consiguiente, para cada
alimento se realizé calculo del costo unitario minimo por gramo o mililitro y posteriormente se aplico al peso
bruto de los ingredientes definidos en cada una de las preparaciones del ciclo de menus.

De igual manera, se incorporé el costo de transporte de los alimentos, calculado con base en las
cotizaciones contenidas en el Memorando 12026002910 de la Subdireccion de Nutricién, diferenciando
entre carga seca y carga refrigerada. El valor de transporte fue determinado mediante el calculo del costo
por gramo transportado y su posterior aplicacion al peso bruto de los alimentos utilizados en cada
preparacion.

Una vez consolidados los costos de alimentos y transporte, se realizé el analisis de los veinte (20) menus
que conforman el ciclo de atencion. Los resultados evidencian que el costo promedio diario por participante
para la vigencia 2026 asciende a $ 22.741, distribuido asi:

1. Nueves reforzados (OCHO MIL OCHENTA'Y SIETE PESOS $ 8.087)
2. Almuerzo (NUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA'Y SIETE PESOS $ 9.357)
3. Onces (CINCO MIL DOSCIENSO NOVENTA Y SISTE PESOS §$ 5.297)

VALORES 2028 VALORES ajustado 2026
MENU NUEVES ALMUERZO ONCES NUEVES ALMUERZO ONCES
COSTO PROMEDIO 3 6087003 742200(% 463600|% 6BO08700|% 935700]|3% 529700
COSTO ALIMENTOS /DIA
POR PERSONA s 18.147,00 $§ 22.741,00

Para efectos contractuales, actualmente se reconoce un valor diario de $18.147 por participante, valor que
corresponde al costo inicialmente proyectado e indexado con el supuesto macroeconémico definido al inicio
del convenio. Al comparar este valor con el costo actualizado de $22.741 por participante, obtenido a partir
del costeo detallado de alimentos y transporte, se evidencia una diferencia de $4.594 por participante dia,
equivalente a un incremento del 25,32%.

Asi las cosas, este valor fue comparado con el valor calculado inicialmente, lo que da un incremento de
25,32%, con respecto al valor actual:

Tabla N. 2 — Comparativos incremento porcentual rubro alimentos

COSTO )
ALIMENTOS IDIA | VARIACION PORCENTUAL ACTUAL
POR PERSONA

Costo actual 2026 $18.147

Costo ajustado 2026 $22.741 25,32%

Fuente: Referente Nutricion Subdireccion para la Discapacidad

Se realiza el ejercicio de calculo de la variaciéon por menu:
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I Tabla N. 3 — Comparativos costo de menus
,. Costo 2026 actual ($) Costo 2026 ajustado ($)
a3 NUEVES NUEVES
55 REFOR¥ADAS | ALMUERZO |ONCES Total | meromeanas | ALMUERZO [ ONGES Total
NgE
sg8 MENU 1 $5217 $6.573 $4420 |$16219| $7.385,00 $8.135 $5212 | $20.732,00
5ag MENU 2 $9.450 $8.470 $3364 | $21.284 | $10.400,00 $10.066 $3.349 | $23.815,00
. E82 MENU 3 $4.741 $8.417 $3827 |$16.985| $7.410,00 $11.874 $5061 | $24.34500
Alose
REER MENU 4 $6.664 $6.717 $3442 |$16.823| $8.680,00 $8.376 $3.776 | $20.832,00
=== MENU 5 $7.392 $7.989 $5981 |$21362| $9.732,00 $9.998 $5573 | $25.303,00
MENU 6 $5.997 $7.707 $3526 |$17.230 | $7.365,00 $9.312 $4.040 | $20.717,00
MENU 7 $4.213 $7.484 $2.807 | $14.504 | $5.024,00 $9.119 $3.966 | $18.109,00
MENU 8 $7.513 $8.044 $5771 | $21.328 | $9.708,00 $10.059 $6.138 | $25.905,00
MENU 9 $5.987 $6.424 $5001 | $17.411 $8.177,00 $7.746 $4514 | $20437,00
';"OENU $5.653 $7.197 $5701 | $18552 | $9.713,00 $8.703 $5555 | $23.971,00
'1\/'1'5NU $5.119 $ 8.821 $6.637 | $20577 $ 6.891,00 $ 11.544 $6.648 | $25.083,00
'1\"2'5"‘“ $8.373 $7.696 $3629 |$19.698 | $11.23500 $9.140 $4.448 | $24.823,00
'1\"3ENU $5.912 $6.866 $3988 |$16.765| $8.708,00 $8.616 $4106 | $21.430,00
'1\"4ENU $5.680 $6.291 $3.456 | $15428 |  $7.481,00 $8.308 $5.499 | $21.288,00
'1\"5ENU $7.302 $7.528 $6226 | $21.056 | $8.332,00 $9.924 $6.530 | $24.786,00
'1\/'6ENU $6.402 $6.490 $5590 | $18482 | $10.120,00 $8.584 $5.113 | $23.817,00
'1\"7ENU $6.686 $7.714 $3886 |$18286| $7.301,00 $9.465 $7.304 | $24.070,00
'1\"8ENU $3.870 $7.662 $5495 |$17.028| $5.861,00 $9.217 $6.829 | $21.907,00
'1\"9ENU $6.112 $8.804 $6731 | $21647 | $7.906,00 $12.245 $7.918 | $28.069,00
QAOENU $3.460 $5.547 $3252 | $12259 |  $4.311,00 $6.700 $4.356 | $15.367,00
TOTAL $121.743 $148.439 $92.741 362$923 $ 161.740,00 $187.131 | $105.935 |$ 454.806,00
. Costo 2026 Costo 2026 . .
Ment actual ($) ajustado (§) Diferencia ($)
Menu 1 $16.219 $20.732 $4.513
Menu 2 $21.284 $23.815 $2.531
Menu 3 $16.985 $24.345 $7.360
Menu 4 $16.823 $20.832 $4.009
Menu 5 $21.362 $25.303 $3.941
Menu 6 $17.230 $20.717 $3.487
Menu 7 $ 14.504 $18.109 $3.605
Menu 8 $21.328 $ 25.905 $4.577
Men 9 $17.411 $20.437 $3.026




&

>

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20260703-173219-8bac33-74623600
2026-07-03T719:10:09-05:00 - Pagina 12 de 23|

BOGOT/\

Cadigo: FOR-GEC-026

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Version: 1
AECALDIA MAYOR FORMATO JUSTIFICACION DE Fecha: Memo
DE BOGOTA D.C. MODIFICACIONES CONTRACTUALES 12023036101 — 21/11/2023

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

Pagina: 12 de 20

Menu 10 $ 18.552 $23.971 $5.419
Menu 11 $20.577 $25.083 $ 4.506
Menu 12 $ 19.698 $24.823 $5.125
Menu 13 $16.765 $21.430 $ 4.665
Menu 14 $ 15.428 $21.288 $5.860
Menu 15 $21.056 $24.786 $3.730
Menu 16 $ 18.482 $23.817 $5.335
Menua 17 $ 18.286 $24.070 $5.784
Menu 18 $17.028 $ 21.907 $4.879
Menua 19 $21.647 $28.069 $6.422
Menu 20 $12.259 $ 15.367 $3.108
Total $362.923 $ 454.806 $91.882

Fuente: Referente Nutricién Subdireccioén para la Discapacidad

Asimismo, durante el proceso de actualizacion y validacion de la estructura de costos para la vigencia 2026,
se realizé la verificacion individual de cada uno de los alimentos incluidos en el costeo, contrastando las
referencias comerciales utilizadas en la vigencia 2025 con las referencias definidas para la vigencia 2026.

Como resultado de esta revision detallada, se identificaron cambios en las presentaciones comerciales de
algunos productos (gramaje, volumen o contenido neto), situacion que genera variaciones en el costo
unitario por gramo o mililitro y, por consiguiente, en el costo final de las preparaciones.

Esta identificacién se encuentra sustentada en los soportes de cotizacion, fichas técnicas y demas
documentos utilizados para la construccién y validacion de los costos correspondientes a cada vigencia.
Entre los principales casos identificados se encuentran:

* Aceite de soya: para 2025 se tomo como referencia la presentacion de 3.000 ml, mientras que para 2026
la referencia corresponde a la presentacion de 900 ml.

+ Algunos tipos de pan utilizados en el costeo 2025 no se encuentran disponibles dentro de las referencias
vigentes para 2026, por lo que fue necesario utilizar productos equivalentes con caracteristicas
nutricionales y comerciales similares.

» Se presentaron cambios en las presentaciones comerciales de diversos productos, pasando, entre otros
casos, de empaques de 500 g a 250 g, de 450 g a 500 g, de 500 g a 1.000 g y de 200 g a 500 g.

« En productos tipo galleta se modificaron las presentaciones de referencia, pasando de empaques
multipack de 120 g x 6 unidades o0 240 g x 8 unidades a nuevas presentaciones comerciales de 216 g x 9
unidades, 288 g x 24 unidades o empaques de 300 g.

Estos ajustes metodoldgicos y comerciales obedecen a las referencias vigentes aprobadas para la vigencia
2026 y generan variaciones en el costo unitario de los alimentos, las cuales se reflejan en el valor final del
ciclo de menus costeado lo cual se encuentra soportado con los memorandos 12026002013 , 12026002891 ,
12026003033 , 12026003066 , 12026002920 , 12026007647 , 12026007646 , 12026008817

Lo anterior se explica porque las presentaciones comerciales utilizadas como referencia para el costeo no
son equivalentes entre vigencias; en algunos casos se pas6 de presentaciones de mayor capacidad a
presentaciones de menor contenido neto, incrementando el valor por gramo o mililitro, mientras que en
otros casos ocurrid la situacion contraria. Por esta razon, las variaciones observadas no responden
Unicamente al comportamiento de los precios de mercado, sino también a las caracteristicas de las
presentaciones de referencia definidas para cada vigencia.
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Adicionalmente, el analisis efectuado sobre los veinte menus del ciclo evidencia que la variaciéon no es
uniforme entre ellos, presentandose costos totales que oscilan aproximadamente entre $15.367 y $28.069
por menu en la vigencia 2026. Estas diferencias responden a la composicion nutricional de cada
preparacion, al tipo y cantidad de alimentos utilizados y a la proporcion de productos perecederos y no
perecederos que requieren transporte especializado, asi como variables econdémicas del mercado que han
podido incidir en el alza de los precios de los alimentos, lo cual se puede derivar del aumento del IPC
correspondiente al 5.10% y al aumento del SMMLYV del 23% que impacta directamente en los valores de la
canasta familiar. Este efecto ocurre principalmente a través de tres mecanismos econémicos: el aumento
de los costos laborales, la indexacion de precios y el incremento en la demanda de los consumidores.

Los factores clave de este impacto incluyen:

e Estructura de costos (Efecto en comercios): Cuando los salarios suben de forma significativa,
los productores, restaurantes y comerciantes enfrentan mayores costos operativos. Para mantener
la rentabilidad, muchos trasladan este aumento de gastos al consumidor final, elevando los precios
de comidas fuera de casa, bienes y servicios.

e Indexacién de precios: Gran parte de la canasta del indice de Precios al Consumidor (IPC) esta
indexada al salario minimo o a la inflacién rezagada. Esto significa que rubros como arriendos,
tarifas de transporte, servicios publicos y educaciéon suben de precio automaticamente cada afo
como resultado del ajuste salarial.

e Mayor poder adquisitivo: En teoria, un salario minimo mas alto otorga a los trabajadores mayor
capacidad de compra, lo que puede aumentar la demanda de ciertos bienes. Si esta demanda
crece mas rapido de lo que la economia puede producir, se generan presiones inflacionarias que
encarecen el costo de vida general.

Para preservar la coherencia entre los recursos asignados, las condiciones reales de mercado, y amparar
tanto el reconocimiento del aumento del valor del rubro de alimentos de la estructura de costos, se
requiere contar con recursos por la suma total de CUARENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($ 42.671.690), que seran apalancados
con los recursos no ejecutados correspondientes a los aportes de la SDIS y al asociado al corte del 31 de
mayo de 2026, los cuales seran sujetos de reinversion y redistribucion de la siguiente manera :

e Reinvertir la suma de VEINTITRES MILLONES OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y UN PESOS M/CTE ($23.081.841,00) correspondiente a los aportes de la SDIS por
ajuste de valor de los precios de los alimentos que impacta directamente en el costo dia del ciclo de
menus estimado en la estructura de costo.

e Reinvertir la suma de QUINIENTOS TREINTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($ 532.274) correspondiente a los aportes del asociado por ajuste de valor de los
precios de los alimentos que impacta directamente en el costo dia del ciclo de menus estimado en
la estructura de costo.

e Redistribuir la suma de DIECINUEVE MILLONES CINCUENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS
SETENTA'Y CINCO PESOS M/CTE ($19.057.575) correspondiente a los aportes de la SDIS por
ajuste de valor de los precios de los alimentos que impacta directamente en el costo dia del ciclo de
menus estimado en la estructura de costos.

De esta manera, se asegura la sostenibilidad financiera del convenio, la prestacion del servicio y el
cumplimiento de las metas previstas.

E). REINVERSION y REDISTRIBUCION:

De acuerdo con la necesidad de efectuar el reconocimiento de los valores por ajuste de honorarios en los
perfiles del talento humano contratado, (mencionados en el literal A) asi como el ajuste por el incremento
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del IPC en 2026 del 5.10% en los rubros de la estructura de costos (mencionados en el literal B) AJUSTE
DE RUBROS POR INCREMENTOS DE IPC) y el ajuste al rubro de alimentos de la estructura de costos
(mencionados en el literal C) AJUSTE RUBRO DE ALIMENTQS), se requiere realizar la reinversion y la
redistribucién del total de los recursos no ejecutados al corte al 31 de mayo de 2026 los cuales suman el
total de CIENTO SIETE MILLONES CUARENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS M/CTE
($ 107.045.403) de los cuales CIENTO CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 104.149.465) corresponde aporte de la SDIS y
DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($ 2.895.938) de aportes en especie del asociado, conforme a la Tabla numero 4, en la cual se
evidencian los saldos no ejecutados disponibles para ser reinvertidos, redistribuidos y el recurso no
ejecutado disponible.

La reinversion y redistribucion resultan necesarias porque responden a condiciones reales de ejecucion y

no implican incremento en el valor del contrato; corresponden al uso €ficiente de los recursos que no fueron
ejecutados al 31 de mayo de 2026. De esta manera, se aprovechan los saldos disponibles para fortalecer el
cumplimiento del objeto contractual, garantizar la coherencia entre los recursos asignados y las actividades
desarrolladas, y asegurar la sostenibilidad de la prestacion del servicio.

Tabla N. 4. Estructura de costos — Reinversién, Redistribucién y recurso no ejecutado disponible

RECURSOS DE REINVERSION

RECURSOS DE REDISTRIBUCION

VALOR A VALORES PARA VALOR A
VALOR TOTAL RECURSO NO
RECURSO A VALOR TOTAL A REINVERTIR REDISTRIBUIR REDISTRIBUCIO
LIECIDELCOSTO HEREILES DR e CENIIDED REINVERTIR REINVERTIR SDIS |  ASOCIADO EN pEspuEsDELA | REDISTREBUCION | 'y asociapo | HIECUTARO
ESPECIE REINVERSION EN ESPECIE
Coordinador-a de Centro 1 1.766.340,00 619.986,00 1.146.354,00
Psicologa-o 1 605.561,00 531.378,00 74.183,00 74.183,00
Trabajadora Social 1 2.573.639,00 531.378,00 2.042.261,00 2.042.261,00
Terapeuta Ocupacional 1 3.936.153,00 531.378,00 3.404.775,00 3.404.775,00
Terapeuta Fisica 1 605.562,00 531.378,00 74.184,00 74.184,00
Educador-a Fisico-a 1 605.562,00 531.378,00 74.184,00 74.184,00
Profesional en enfermeria 1 1.230.198,00 531.378,00 698.820,00 698.820,00
Nutricionista 1 1.684.371,00 531.378,00 1.152.993,00 1.152.993,00
Tecnologo-a en Alimentos o gastréonoma- o 1 397.218,00 397.218,00 521.454,00
Talleristas 1 3.768.650,00 918.222,00 2.850.428,00 2.557.850,00
Profesional en Fonoaudiologia o Terapia de Lenguaje 1 605.562,00 531.378,00 74.184,00
COSTO FIJO *Auxiliar de enfermeria 6 6.149.086,00 6.149.086,00 14.937.590,00
*Designado documental 1 934.639,00 892.086,00 42.553,00
*Técnico Ambiental 1 1.702.225,00 892.086,00 810.139,00
*Manipuladores de alimentos 2 651.412,00 651.412,00 1.697.648,00
*Servicios generales 2 4.395.116,00 2.751.204,00 1.643.912,00
SUBTOTAL TALENTO HUMANO 31.611.294,00 17.522.324,00 14.088.970,00 17.156.692,00 10.079.250,00
Aseo Institucional 1.120.676,00 474.942,00 189.576,00 645.734,00
Desgaste y uso de los bienes No Consumibles 3.910.133,00 732.930,00 292.763,00 3.177.203,00
Bienes consumibles 1.869.546,00 604.380,00 241.079,00 1.265.166,00
Transporte 2.641.228,00 2.641.228,00 1.627.327,00 4.060.262,00
SUBTOTAL COSTOS FIJO 41.152.877,00 21.975.804,00 2.350.745,00 19.177.073,00 21.216.954,00 10.079.250,00
Alimentos 23.081.841,00 23.081.841,00 532.274,00 19.057.575,00
COSTOS VARIABLES| Ejementos de Aseo Personal 315.738,00 315.738,00 12.919,00 6.687.658,00
SUBTOTAL COSTOS VARIABLES 23.397.579,00 23.397.579,00 545.193,00 25.745.233,00
Espacio Fisico Funcional - Reparaciones de Infraestructura 31.214.225,00 1.376.181,00 29.838.044,00
Espesantes 16 8.384.784,00 358.464,00 8.026.320,00
Piezas comunicativas 1
Bienes consumibles Unica Entrega 1
Gestion Ambiental, Contrato Respel y PEC Unica 1
Entrega
SUBTOTAL COSTOS POR REALIZACION 39.599.009,00 1.734.645,00 37.864.364,00
TOTAL ESTRUCTURA DE COSTOS 104.149.465,00 47.108.028,00 2.895.938,00 57.041.437,00 46.962.187,00 10.079.250
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Fuente: Equipo financiero Subdireccién para la Discapacidad

De la tabla anterior se observa que el total de los recursos no ejecutados al corte del 31 de mayo de 2026

i

corresponden a la suma de CIENTO SIETE MILLONES CUARENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS
TRES PESOS M/CTE ($ 107.045.403) de los cuales CIENTO CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA
Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 104.149.465) corresponde
aporte de la SDIS y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($ 2.895.938) corresponde a los valores de del asociado, los cuales
seran objeto de reinversion y redistribucion, asi:

e Se reinvierten dentro del convenio la suma de CINCUENTA MILLONES TRES MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($ 50.003.966), de los cuales CUARENTA Y
SIETE MILLONES CIENTO OCHO MIL VEINTIOCHO PESOS M/CTE ($ 47.108.028) corresponde
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aporte de la SDIS y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE ($ 2.895.938) corresponde aporte del asociado, en los rubros
que indica la tabla 4

e Se redistribuyen dentro del convenio la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y DOS MIL CIENTO OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($ 46.962.187) de los
aportes de la SDIS en los rubros que indica la tabla 4.

e Recurso no ejecutado disponible dentro del convenio la suma de DIEZ MILLONES SETENTA Y
NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($10.079.250) de los aportes de la SDIS
en los rubros que indica la tabla 4.

En conclusion, se hace necesaria la reinversion y redistribucion en los rubros del convenio con el fin de
ajustar su destinaciéon conforme al desarrollo de la ejecucién contractual, garantizando la coherencia entre
los recursos asignados y las actividades efectivamente desarrolladas. La reinversién y redistribucion no
afecta el cumplimiento del objeto contractual ni vulnera los principios de eficiencia, eficacia y legalidad que
rigen la contratacién estatal; por el contrario, permite asegurar la continuidad operativa, el cumplimiento de
las metas previstas, y la sostenibilidad del servicio sin comprometer la calidad de la atencion prestada a la
poblacién con discapacidad.

3.3 ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA MODIFICACION CONTRACTUAL

La Secretaria Distrital de Integracién Social a través del asociado FUNDACION AMNIOS, ha ejecutado
hasta |la fecha de manera satisfactoria el convenio de asociacién, sin presentar interrupciones o demoras en
la ejecucién del servicio que impidan la realizacion de la presente modificacion, lo anterior conforme a las
condiciones técnicas, administrativas y financieras pactadas por las partes.

Bajo esta premisa, para la entidad y evidenciando recursos financieros con los que cuenta la Subdireccion
para la Discapacidad resulta conveniente optimizar los recursos para continuar con la atencién a las
personas con discapacidad en pro de la satisfacciéon y garantia de sus derechos bajo las condiciones
dispuestas en el anexo técnico, razén por la cual se requiere modificar, reinvertir, redistribuir, el convenio de
asociacion No. 9759-2025 suscrito con FUNDACION AMNIOS.

De conformidad con lo expuesto, esta supervisién procede a sustentar la actuacion bajo las siguientes
consideraciones de orden financiero, técnico vy juridico:

1. Consideraciones de indole financiero
La revision financiera efectuada permitio verificar la correspondencia entre la ejecucion real del convenio, la

estructura de costos inicialmente aprobada y las necesidades actuales de operacion, identificando la
necesidad de ajustar determinados componentes econoémicos con el fin de preservar la suficiencia



B

AZG>
Firmado Electronicamente con AZSign

BOGOT/\

Acuerdo: 20260703-173219-8bac33-74623600
2026-07-03T19:10:09-05:00 - Pagina 16 de 23

Cadigo: FOR-GEC-026

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Version: 1
A,_CALmAYOR FORMATO JUSTIFICACION DE Fecha: Memo
DE BOGOTA D.C. MODIFICACIONES CONTRACTUALES 12023036101 — 21/11/2023

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

Pagina: 16 de 20

presupuestal y la sostenibilidad de la ejecucion. En ese sentido, la modificacion propuesta se sustenta en el
analisis de los saldos no ejecutados, la necesidad de su reinversion y redistribucion conforme a la dinamica
del servicio, asi como en la actualizacion de ciertos costos que han presentado variaciones objetivas
durante la ejecucion, tales como los asociados al talento humano y a algunos bienes y servicios requeridos
para la operaciéon. Lo anterior permite mantener la coherencia financiera del convenio, evitar
desfinanciamientos parciales en rubros criticos, optimizar la aplicacion de los recursos disponibles y
asegurar la continuidad en la prestacion del servicio bajo criterios de eficiencia, razonabilidad y
sostenibilidad presupuestal, sin alterar el objeto ni la finalidad del convenio.

2. Consideraciones de indole técnico:

La modificacién propuesta no constituye un simple ajuste financiero, sino una accion técnica orientada a
alinear la estructura del convenio con sus requerimientos operativos, asegurando la continuidad y calidad
de la ejecucion y fortaleciendo el seguimiento de las obligaciones. En este sentido, permite ordenar los
pagos mensuales con base en los cortes de supervision técnico-administrativa, mitiga riesgos de error en la
causacion y sostiene los componentes técnicos de atencién a personas con discapacidad, mejorando la
trazabilidad presupuestal sin alterar el objeto del convenio.

Es importante precisar que con esta modificacion se lograra la entrega de los insumos y elementos que
contribuyen a la implementacion de la atencion formulada en el anexo técnico, optimizando los recursos y
garantizando una atencidn con calidad y oportunidad, asi como brindar la atencién a las personas con
discapacidad en toda la ejecucion del convenio.

3. Consideraciones de indole juridico

Las entidades estatales que se rigen por la Ley 80 de 1993, en virtud de la autonomia de la voluntad pueden
celebrar todos los acuerdos (contratos, convenciones, convenios, entre otros) que consideren necesarios
para la materializacion de (i) sus objetivos misionales, (ii) los fines esenciales del estado previstos en el
articulo 2° de la Constitucion Politica, y (iii) el cumplimiento de los principios de la funcién administrativa
establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia en el que ademas se dispone que
<<(...) las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado (...)>>.

En tal sentido, la Ley 80 de 1993 autoriza a las Entidades para celebrar todos los acuerdos que se requieren
en ejercicio de la autonomia de la voluntad y del cumplimiento de los fines estatales asi:

<<(...) articulo 3 — Ley 80 del 1993: Los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar
contratos y con la ejecucion de estos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la
continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines.

Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las entidades estatales
que, colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica
obligaciones (...)>>.

De igual forma el articulo 4 en su numeral 3 sefiala como derechos y deberes de las entidades estatales:
<<(...) 3o. Solicitaran las actualizaciones o la revision de los precios cuando se produzcan fenémenos que
alteren en su contra el equilibrio econémico o financiero del contrato. (...)>>.

En igual sentido el articulo 27 precisa: <<(...) De la Ecuacion Contractual. En los contratos estatales se
mantendra la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de
contratar, segun el caso. Si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas no imputables a quien
resulte afectado, las partes adoptaran en el menor tiempo posible las medidas necesarias para su
restablecimiento.
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Para tales efectos, las partes suscribiran los acuerdos y pactos necesarios sobre cuantias, condiciones y
forma de pago de gastos adicionales, reconocimiento de costos financieros e intereses, si a ello hubiere
lugar, ajustando la cancelacion a las disponibilidades de la apropiacion de que trata el numeral 14 del
articulo 25. En todo caso, las entidades deberan adoptar las medidas necesarias que aseguren la
efectividad de estos pagos y reconocimientos al contratista en la misma o en la siguiente vigencia de que se
trate. (...)>>.Por su parte, el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Puablica, dispone - frente
a las modificaciones, adiciones y prorrogas de los contratos- que éstas son juridicamente viables en tanto
las partes podran hacer las que consideren necesarias y convenientes para el cumplimiento de sus fines,
conforme con lo sefialado en el articulo 40, el cual sefiala: <<(...) Las estipulaciones de los contratos seran
las que, de acuerdo con las normas civiles, comerciales y las previstas en esta ley, correspondan a su
esencia y naturaleza. Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permita la autonomia de
la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales. En los contratos que celebren las entidades
estatales podran incluirse las modalidades, condiciones y, en general, las cldusulas o estipulaciones que
las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley,
el orden publico y a los principios y finalidades de esta ley y a los de la buena administracion. (...)>>

De igual manera, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado tiene determinada la
procedencia de modificaciones contractuales y asi lo ha sostenido en los siguientes conceptos:

- Concepto del 13 de agosto de 2009:

<<(...) se resalta que la posibilidad de modificar los contratos estatales es una especial forma de hacer
prevalecer la finalidad del contrato sobre los restantes elementos del mismo. Por mutabilidad del contrato
estatal se entiende el derecho que tiene la administracion de variar, dadas ciertas condiciones, las
obligaciones a cargo del contratista particular, cuando sea necesario para el cumplimiento del objeto y de
los fines generales del Estado (...) (...) La ley permite una cierta discrecionalidad en la toma de las
decisiones de modificar los contratos, pues es muy dificil reqular detalladamente el tema, en especial ante
la infinidad de situaciones que pueden presentarse durante la ejecucion. Por esto utiliza locuciones
relativamente amplias, a las que debe someterse la administracion. A manera de ejemplo, se citan las
siguientes tomadas del Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica: mantener las
condiciones técnicas, econémicas y financieras, (articulo 4.8), no sobrevenga mayor onerosidad, (articulo
4.9), acordaran los mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o solucionar ... diferencias,
(ibidem), evitar la paralizacioén y la afectacion grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la
inmediata, continua y adecuada prestacion, (articulo 14); etc. Notese que, sin embargo, en ellas van
inmersas las ideas de una causa cierta y unos fines publicos que hay que salvaguardar. (...)>>

- Concepto el 18 de julio de 2002:

<<La contratacion estatal debe ser entendida como un instrumento para alcanzar los fines estatales y
satisfacer el interés publico, principio que hace que la administracidon se encuentre facultada para buscar
soluciones técnicas alternativas frente a eventos no previstos, por la administracion, durante la ejecucion
del mismo que sean benéficos, la entidad esta en la posibilidad, y en el deber juridico, de adecuar el
contrato”. (Subrayado fuera de texto).

Asi mismo, esa corporacion ha sefialado que a las entidades les esta permitido acordar con el contratista
las modificaciones que resulten necesarias para orientar el cumplimiento de la finalidad del contrato, entre
otras razones, por la aparicion de circunstancias nuevas o de causas imprevistas que no se
contemplaron en el momento de su celebracidn, y con el exclusivo objeto de “evitar la paralizacién o la
afectacion grave de los servicios publicos” a cargo de la entidad contratante’.”

! CONSEJO DE ESTADO SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL consejero ponente: GERMAN BULA ESCOBAR (E) Bogota, D.C., cinco (5) de julio
de dos mil dieciséis (2016) Radicacién nimero: 11001-03-06-000-2016-00001-00(2278)
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Ahora, como lo ha sefialado el Consejo de Estado, “(...) la Administracién puede encontrar situaciones
excepcionales durante la ejecucion del contrato, imposibles de prever para las partes con toda la diligencia
requerida, no imputables a ellas, que determinen la necesidad de modificar el contrato inicial como unica
solucion para satisfacer el interés publico (...)>>?

En armonia con lo anterior, mediante Concepto No. 2263 del 17 de marzo de 2016, la Sala de Consulta y
Servicio Civil del Consejo de Estado, al referirse respecto a la modificacién de los contratos ha resaltado
que, esta debe ser excepcional y sometida a las limitaciones legalmente instituidas, las cuales, de acuerdo
con el concepto precitado, corresponden a las siguientes:

<<[...] 1. La necesidad de preservar los principios de igualdad, transparencia y libertad de
concurrencia, durante la fase de ejecucion del contrato.

Este limite encuentra sustento en el hecho de que, para celebrar contratos estatales las entidades publicas
eligen, dentro de un «régimen de concurrencia y de igualdad, las mejores condiciones de costo, calidad
e idoneidad de la prestacion requerida», lo que supone que la seleccién objetiva de la oferta mas
favorable, se dirige a salvaguardar el interés publico y, por lo tanto, celebrado el contrato en esas
condiciones, su eventual modificaciéon debe asegurar que lo adjudicado, y posteriormente alterado,
consulte la mejor opcién para el servicio publico.
(...)

2. Limites de orden temporal, entre los que estan comprendidos: i) la vigencia del contrato, pues no
podria modificarse un contrato cuyo plazo ha culminado y ii) la prohibicién de consagrar prérrogas
automaticas, sucesivas o indefinidas, en tanto resultan contrarias al derecho esencial de la libertad de
competencia.

3. Limites de orden formal, que comprenden: i) La solemnidad del contrato de modificacion, derivada
del caracter solemne del contrato estatal, que exige que la modificacién de los contratos conste por escrito;
ii) la motivacion y justificacion de la modificacion, la cual constituye un elemento esencial que
permite determinar la juridicidad y la necesidad de una modificacién determinada; asi como su racionalidad
y la proporcionalidad de su contenido.

4. Limites de orden material, que corresponden a: i) la prohibicién de modificar las condiciones
sustanciales del contrato, que se presentara en los casos en que se incluyan elementos que, «habiendo
figurado en el procedimiento inicial, hubiera permitido la participacion de otros interesados aparte de los
inicialmente admitidos, o seleccionar una oferta distinta de la inicialmente seleccionada [...] (Negrilla fuera
de texto).>>

En atencién a lo anterior, es procedente la realizacion de modificaciones a los contratos estatales, por lo
que el plazo, el precio y las condiciones acordadas inicialmente pueden ser reformadas por las partes, sin
violar con esto los principios de la contratacion estatal.

De lo expuesto se colige que es juridicamente viable realizar modificaciones a los contratos estatales
partiendo de la base de una causa real y cierta autorizada en la ley, sustentada y probada, y acorde con los
fines estatales a los que sirve la contratacion estatal, por lo anterior se cuenta con la viabilidad, técnica,
financiera y juridica para la presente solicitud.

De igual forma el asociado mediante correo electrénico de fecha 3 de julio de 2026, anexo la carta de
aceptacion de la presente modificacion encontrandose de acuerdo con las condiciones aqui sefialadas.

3.4. OBJETO DE LA MODIFICACION Y CLAUSULAS DEL CONVENIO A MODIFICAR:

2 CONSEJO DE ESTADO SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL consejero ponente: EDGAR GONZALEZ LOPEZ Bogotd, D.C., diecisiete (17) de
marzo de dos mil dieciséis (2016) Radicado numero: 11001-03-06-000-2015-00128-00(2263)
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3.4.1. RECONOCER el ajuste en honorarios, el incremento del IPC y ajuste del rubro de alimentos a partir
de la suscripcion de esta modificacion por la suma de NOVENTA Y CUATRO MILLONES SETENTA MIL
DOSCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE ($ 94.070.215) con recursos de reinversion y redistribucién por
parte de la SDIS, siendo por ajuste de honorarios de talento humano la suma de TREINTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL DIECISEIS PESOS M/CTE ($ 34.679.016,00) y el
ajuste del IPC del 5.10% por DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 17.251.783) en los rubros de la estructura de costos
(mencionados en el literal B) y CUARENTA Y DOS MILLONES CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($ 42.139.416) en el rubro de alimentos (mencionados en el
literal C).

NOTA: De los recursos no ejecutados en atencion a la fecha de suscripcién de la presente modificacion y
que no sean utilizados en otras modificaciones, seran sujetos de liberacién en la etapa de liquidacion del
convenio.

3.4.2. REINVERTIR Y REDISTRIBUIR LOS VALORES NO EJECUTADOS, por valor de NOVENTA Y
SEIS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE
($96.966.153) de la siguiente manera:

e CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO OCHO MIL VEINTIOCHO PESOS M/CTE ($
47.108.028) por concepto de reinversion correspondientes a la SDIS.

e CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MIL CIENTO OCHENTA Y
SIETE PESOS M/CTE ($ 46.962.187) por concepto de redistribucién correspondientes a la SDIS.

e DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO
PESOS M/CTE ($ 2.895.938), por concepto de reinversion correspondiente a los valores del
asociado.

3.4.4. DE CONFORMIDAD CON LA CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA -
DOCUMENTOS: SE INCORPORA integralmente la estructura de costos a partir de la publicaciéon de la
presente modificacion.

3.4.5. El Asociado, a través de su Representante Legal, debera modificar las garantias constituidas
inicialmente estipuladas en la CLAUSULA NOVENA - GARANTIAS de conformidad con el presente
modificatorio en un término de tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion de la presente modificacion.

3.4.6 Las demas disposiciones del CONVENIO DE ASOCIACION, no modificadas y que no sean contrarias
a lo previsto en el presente documento, continuaran vigentes.

4. EJECUCION FINANCIERA DEL CONVENIO

A continuacién, se presenta la ejecucién financiera del convenio de acuerdo con los montos efectivamente
girados con corte al 31 de mayo de 2026, asi como el seguimiento a la ejecucion fisica y financiera del
convenio de asociacion, realizado por la Supervisién con corte a la misma fecha:

Tabla N.5. Ejecucion Financiera Convenio De Asociacion

Valor actual del convenio. $ 2.250.000.659,00
Valor aportes SDIS $ 1.845.000.540,00
Valor aportes asociado $405.000.119,00
Valor desembolsado SDIS con a corte 31 de mayo de 2026 $ 813.164.030,00

Valor desembolsado segun BOGDATA, informe de octubre con corte
de 31 de mayo de 2026- aportes SDIS

% aportes desembolsados por la SDIS 44.07%

$ 813.164.030,00
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Valor aportes ejecutados Asociado $190.994.161,00
% aportes ejecutados del asociado 47,16%

Valor pendiente por desembolsar por la SDIS $1.031.836.510,00
Valor pendiente por ejecutar Asociado $ 214.005.958,00

Fuente: Equipo financiero Subdireccién para la Discapacidad

Una vez revisado y analizado el desarrollo del convenio se evidencia una ejecucion fisica de 48.94% y
presupuestal del 37.38%con corte al 31 de mayo de 2026 informacion tomada de acuerdo con el informe
de supervision N. 8. Adicionalmente desde la supervisidon se ha verificado que se han cumplido cabalmente
todas las obligaciones generales y especificas del convenio de asociacion.

DIANA PATRICIA MARTINEZ GALLEGO
Subdirectora para la Discapacidad (E)
SUPERVISORA

Proyecto:

Moénica Daniela Cano Ramirez — Contratista -Subdireccion para la Discapacidad Equipo Juridico
Carlos Alberto Avellaneda Mendieta - Contratista Subdireccién para la Discapacidad Equipo Financiero
Carlos Alberto Sanchez Trivifio - Contratista Subdireccién para la Discapacidad Equipo Financiero

Reviso:

Leidy Johanna Cano Linares- Contratista Subdireccion para la Discapacidad Equipo Financiero
Camila Lucia Montes Ballestas - Contratista - Subdireccién para la Discapacidad

Carlos Alberto Sendoya. Contratista - Direccion para la Inclusion y la Familia
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carlos albértd sanchez trivifio
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FINANCIERO CONTRACTUAL
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CARLOS ALBERTO AVELLANEDA MENDIETA
80184041

cavellaneda@sdis.gov.co

Contratista

secretaria distrital de integracion social
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MONICA DANIELA CANO RAMIREZ
1052407997
danielacano_9@hotmail.com
CONTRATISTA
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es.: -07- :32:
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CARLOS ALBERTO AVELLANEDA MENDIETA Aprobado Env.: 2026-07-03 17:32:55
B cavellaneda@sdis.gov.co Lec.: 2026-07-03 17:40:01
Elaboracion 1 . @@ s Res.: 2026-07-03 17:40:36
. ) . . IP Res.: 186.155.14.20
secretaria distrital de integracién social Canal: Email
carlos alberto sanchez trivifio Aprobado Env.: 2026-07-03 17:40:38
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SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL Canal: Email
LEIDY JOHANNA CANO LINARES Aprobado Env.: 2026-07-03 17:42:29
CONTRATIST,A IP Res.: 186.155.14.207
SUBDIRECCION PARA LA DISCAPACIDAD Canal: Email
Camila Lucia Montes Ballestas Aprobado Env.: 2026-07-03 17:47:14
L cmontesb@sdis.gov.co Lec.: 2026-07-03 17:48:25
Revision Contratista Res.: 2026-07-03 17:48:35
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Secretaria Distrital de Integraciodn Social Canal: Email
Carlos Alberto Sendoya Ospina Aprobado Env.: 2026-07-03 17:48:38
. csendoya@sdis.gov.co Lec.: 2026-07-03 18:57:07
Revision Contratista Res.: 2026-07-03 18:57:11
. L L - IP Res.: 191.156.116.216
Direccion de Inclusién y Familias Canal: Email
Diana Patricia Martinez Gallego Aprobado Env.: 2026-07-03 18:57:14
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Aprobacion Res.: 2026-07-03 19:10:02

Subdirectora para la Discapacidad (E)
Secretaria Distrital de Integracién Social

IP Res.: 200.118.16.96
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